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Agronegocio: estratégias e praticas administrativas na agricultura familiar
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Resumo: O agronegdcio desempenha um papel central na economia brasileira. A administracdo
no contexto do agronegdécio familiar é fundamental para garantir a eficiéncia na producéo. Este
artigo aborda a administracdo no agronegécio familiar, destacando sua importancia para o
desenvolvimento econdmico e social no Brasil. A pesquisa tem como objetivo identificar os
principais desafios enfrentados pelas familias agricultoras no que diz respeito a gestdo
administrativa e propor estratégias que contribuam para a sustentabilidade e eficiéncia desse
segmento. A metodologia empregada nesta pesquisa inclui revisao bibliogréafica, levantamento
de dados secundérios e anélise critica, permitindo uma abordagem ampla e detalhada sobre o
tema. Os resultados apontam para a necessidade de politicas publicas mais eficazes, capacitacdo
em gestdo e maior acesso a tecnologias adaptadas, de modo a fortalecer a competitividade e a
autonomia das propriedades familiares.

Palavras-chave: Agronegdcio familiar. Gestdo administrativa. Desafios no campo.

Abstract: Agribusiness plays a central role in the Brazilian economy. Administration in the
context of family agribusiness is essential to ensure production efficiency. This article addresses
administration in family agribusiness, highlighting its importance for economic and social
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development in Brazil. The research aims to identify the main challenges faced by farming
families with regard to administrative management and propose strategies that contribute to the
sustainability and efficiency of this segment. The methodology used in this research includes
bibliographic review, secondary data collection and critical analysis, allowing a broad and
detailed approach to the topic. The results point to the need for more effective public policies,
management training and greater access to adapted technologies, in order to strengthen the
competitiveness and autonomy of family properties.

Keywords: Family agribusiness. Administrative management. Challenges in the field.
1 INTRODUCAO

O agronegdcio desempenha um papel central na economia brasileira, sendo responsavel
por uma parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB) e pela geragéo de empregos em
diversas regides do pais. Dentro desse vasto setor, a agricultura familiar se destaca como uma
das principais bases da producao de alimentos, respondendo por aproximadamente 70% dos
alimentos consumidos no Brasil, segundo dados do Censo Agropecuério do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019). Apesar de sua relevancia, a agricultura familiar
enfrenta desafios que vao desde 0 acesso a recursos e tecnologias até a implementacéo de
praticas administrativas eficazes, que podem limitar seu potencial de desenvolvimento e
sustentabilidade (Altafin, 2017; Galvéo, 2017).

A administragdo no contexto do agronegdcio familiar € fundamental para garantir a
eficiéncia na producao, a sustentabilidade econémica das propriedades e a competitividade no
mercado. No entanto, € comum observar que muitos agricultores familiares ainda utilizam
métodos rudimentares e informais de gestdo, como o registro de receitas e despesas em cadernos
ou pedacos de papel. Essa abordagem, embora pratica para o dia a dia, pode levar a uma
compreensdo limitada sobre o desempenho financeiro do negocio e dificultar tomadas de
decisdo estratégicas, como investimentos em novos equipamentos, expansao de culturas ou
acesso a créditos agricolas (Ferronato; Silva, 2023).

Diante desse cenario, surge a seguinte problematica: como as praticas administrativas
atuais impactam a gestdo das propriedades familiares e quais estratégias podem ser adotadas
para melhorar sua eficiéncia e sustentabilidade? A auséncia de um gerenciamento estruturado
ndo apenas afeta a lucratividade, mas também compromete a capacidade dessas familias de se
adaptarem a mudangas no mercado e enfrentarem desafios, como oscilagdes de preco e crises
econémicas (Bittencourt, 2018). Além disso, a sobreposi¢do entre financas pessoais e do

negécio pode gerar confusdo financeira e limitar a capacidade de reinvestir na producéo.
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Justifica-se, portanto, a realizacdo deste estudo pela necessidade de compreender 0s
métodos administrativos adotados no contexto da agricultura familiar e propor estratégias que
possam contribuir para o fortalecimento do agronegdcio em pequenas propriedades. A
agricultura familiar ndo é apenas um pilar da economia brasileira, mas também uma questédo de
seguranca alimentar, preservacdo cultural e desenvolvimento rural. Promover a gestéo eficiente
desse segmento é essencial para garantir sua longevidade e impacto positivo na sociedade (Reis
Neto et al., 2023).

O objetivo geral deste trabalho é analisar as praticas administrativas utilizadas pelos
agricultores familiares e propor estratégias que possam aprimorar a gestdo de suas propriedades.
Especificamente, busca-se identificar as principais dificuldades enfrentadas na administracao,
mapear as praticas mais comuns e sugerir ferramentas ou abordagens que possam ser
implementadas de forma pratica e acessivel. Espera-se que este estudo sirva como uma base
para o desenvolvimento de iniciativas que incentivem o pequeno produtor a adotar boas praticas
administrativas, contribuindo para a profissionalizacdo do agronegécio familiar e para o

fortalecimento da economia rural.

2 MATERIAL E METODOS

A metodologia utilizada neste estudo foi desenvolvida com o objetivo de explorar de
forma abrangente e aprofundada o tema "Agronegdcio: Estratégias e Praticas Administrativas
na Agricultura Familiar”. Para isso, adotou-se uma abordagem qualitativa, composta por
revisao bibliografica. Foram utilizadas obras de Galvéo (2017), Altafin (2017), Avelino (2023)
e entre outros autores, que abordaram conceitos e abordagens sobre préaticas administrativas no
contexto da agricultura familiar.

O material selecionado foi submetido a uma analise critica, com o objetivo de identificar
os principais desafios enfrentados pelas propriedades familiares, as estratégias de gestdo
aplicadas e as oportunidades para a modernizacdo e o fortalecimento do setor. A revisao
bibliografica permitiu, ainda, a sistematizacdo de informacOes tedricas que sustentam as
reflexdes e discussdes apresentadas ao longo deste estudo, além de oferecer subsidios para a
formulacdo de propostas que visam aprimorar as praticas administrativas na agricultura familiar.
Essa abordagem proporcionou uma compreensdo mais ampla e detalhada do tema, assegurando

a consisténcia e a relevancia da analise empreendida.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
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Os resultados e a discussdo deste estudo sobre o tema "Agronegdcio: Estratégias e
Praticas Administrativas na Agricultura Familiar" baseiam-se na andlise detalhada das etapas
realizadas ao longo da pesquisa. Inicialmente, foram explorados os conceitos fundamentais que
contextualizam o agronegocio no Brasil, destacando sua relevancia historica e contribuicdo
econdmica. Em seguida, investigou-se o papel da agricultura familiar dentro do agronegdcio,
incluindo os desafios de gestdo e as politicas publicas que impactam diretamente esse segmento.
Por fim, as praticas administrativas na agricultura familiar foram avaliadas, com foco em
ferramentas de gestdo, tecnologias e as dificuldades enfrentadas pelos pequenos produtores.

O agronegdcio no Brasil possui um longo histérico de evolucdo e transformacéo,
desempenhando um papel central no desenvolvimento socioeconémico do pais. Inicialmente
baseado em grandes latifundios destinados a monocultura, como o café e a cana-de-agUcar, 0
setor passou por uma modernizacdo significativa ao longo do século XX, com a introducdo de
tecnologias avancadas, politicas de incentivo e maior diversificacdo de culturas. No entanto,
dentro desse cenario, a agricultura familiar desempenhou um papel essencial, fornecendo a
maior parte dos alimentos consumidos pela populacéo brasileira e consolidando-se como um
elemento indispensavel para a seguranca alimentar e a sustentabilidade do setor (Altafin, 2017).

A evolugdo do agronegocio no Brasil também estd intrinsecamente ligada ao
planejamento e a logica produtiva de pequenas propriedades, que adotaram estratégias de
adaptacdo as demandas de mercado e as condi¢des climéticas e sociais. Esse desenvolvimento
reflete a capacidade da agricultura familiar de promover ndo apenas a producao em larga escala
de alimentos, mas também a preservacdo de praticas culturais e a geracdo de renda para
comunidades locais. Apesar dos avancos, ainda ha desafios significativos relacionados a
profissionalizacdo da gestdo e ao acesso a politicas pablicas que possam fortalecer a
competitividade do setor (Galvao, 2017).

O agronegécio é um dos pilares da economia brasileira, contribuindo
significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB), as exportacdes e a geragdo de empregos.
A agricultura familiar, enquanto parte integrante do agronegdécio, desempenha um papel vital
ao atender tanto ao mercado interno quanto as necessidades de exportacdo. De acordo com
estudos recentes, cerca de 70% dos alimentos consumidos pelos brasileiros sao produzidos por
pequenos agricultores, o que evidencia a relevancia desse segmento para a seguranca alimentar

e o desenvolvimento sustentavel do pais (Bittencourt, 2018).
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A agricultura familiar € um modelo de producdo agricola caracterizado pela
predominancia do trabalho familiar e pela gestdo direta da propriedade pelos membros da
familia. Esse tipo de producdo é amplamente reconhecido como um dos pilares da seguranca
alimentar no Brasil, responsavel por aproximadamente 70% dos alimentos consumidos pela
populacdo. Segundo Altafin (2017), a agricultura familiar vai além da simples producédo
econdmica, sendo também um fator essencial para a preservacgdo de culturas locais, a geracdo
de empregos no meio rural e a promogdo da sustentabilidade. Esse setor € uma forca motriz
para o desenvolvimento das comunidades rurais, promovendo coesdo social e dinamismo
econdmico em diversas regides do pais (Altafin, 2017).

Além disso, a agricultura familiar desempenha um papel fundamental na geracao de
renda e no desenvolvimento local. Bezerra e Schlindwein (2017) destacam que pequenas
propriedades familiares ndo apenas contribuem para a economia regional, mas também
fomentam cadeias produtivas locais por meio da comercializacdo de alimentos em mercados
regionais e programas institucionais, como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE). Dessa forma, a agricultura familiar € uma estratégia importante para o combate a
pobreza e a desigualdade no campo, fortalecendo a autonomia das comunidades e promovendo
um modelo de desenvolvimento mais equilibrado (Bezerra; Schlindwein, 2017).

A principal diferenca entre a agricultura familiar e as grandes propriedades agricolas
reside no modelo de producdo, na gestdo e na escala econdmica. Enquanto as grandes
propriedades tendem a adotar praticas de monocultura, mecanizacdo intensiva e alta
dependéncia de insumos externos, a agricultura familiar geralmente se caracteriza pela
diversificagdo de culturas, uso intensivo da méo de obra familiar e praticas mais sustentaveis.
A Lein®11.326/2006 destaca que a agricultura familiar tem um papel central na formulagéo de
politicas publicas voltadas para o fortalecimento de pequenas propriedades, promovendo sua
integracdo ao mercado e incentivando préaticas agricolas que respeitem 0s recursos naturais
(BRASIL, 2006).

As politicas publicas voltadas para a agricultura familiar tém desempenhado um papel
essencial no fortalecimento do setor. Entre elas, o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) se destaca como uma iniciativa pioneira, ao oferecer crédito
subsidiado, incentivos financeiros e suporte técnico aos pequenos produtores. De acordo com
Araujo e Vieira Filho (2017), o PRONAF teve um impacto positivo significativo na

produtividade agricola e na inclusdo social dos agricultores familiares, possibilitando sua
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inser¢do no mercado e contribuindo para a seguranca alimentar nacional (Araujo; Vieira Filho,
2017).

Além disso, estratégias adicionais, como assisténcia técnica e programas de capacitagéo,
sdo essenciais para ampliar a eficiéncia e a competitividade da agricultura familiar. Reis Neto
et al. (2023) destacam a importancia de uma agenda integrada de politicas publicas que
priorizem a inovacao, 0 acesso a mercados e a inclusdo digital no campo. Essas ac¢Ges, quando
articuladas, tém o potencial de promover ndo apenas o crescimento econémico do setor, mas
também o fortalecimento das comunidades rurais, garantindo um modelo de desenvolvimento
sustentavel a longo prazo (Reis Neto et al., 2023).

O registro e o controle financeiro sdo aspectos fundamentais para uma gestéao eficiente
na agricultura familiar. Manter um registro detalhado das receitas e despesas permite que 0s
agricultores familiares compreendam melhor o desempenho econémico de suas propriedades e
identifiquem &reas de melhoria. Contudo, muitos agricultores ainda utilizam métodos informais,
como anotacfes em cadernos ou pedacos de papel, o que dificulta a obtencdo de uma viséo
clara do fluxo financeiro. A adocédo de boas praticas de controle financeiro, como o uso de
planilnas ou softwares especificos, pode auxiliar na organizacdo e no planejamento,
proporcionando maior seguranga e eficiéncia na gestao dos recursos financeiros (Kay; Eduard,
Duffy, 2014).

Ferronato e Silva (2023) destacam que a implementacdo de ferramentas e métodos de
gestdo, como o controle de custos e a andlise de rentabilidade, pode ser um diferencial
significativo para a agricultura familiar. Essas praticas permitem que os agricultores tomem
decisdes mais embasadas, como a escolha de culturas mais lucrativas ou 0 momento ideal para
investir em novos insumos. Apesar disso, a falta de capacitacao e a resisténcia a mudancas ainda
sdo desafios recorrentes, evidenciando a necessidade de programas de treinamento e assisténcia
técnica voltados para pequenos produtores (Ferronato; Silva, 2023).

Um dos grandes desafios enfrentados pela agricultura familiar € a falta de separacao
entre as financgas pessoais e as do negocio. Essa sobreposicao pode levar a confusdes financeiras,
dificultando a andlise precisa da lucratividade da propriedade e comprometendo a capacidade
de reinvestimento na producgéo. Graf (2016) ressalta que a autonomia do jovem na gestdo da
propriedade rural é uma oportunidade para introduzir praticas de gestdo mais estruturadas,
como a criacdo de contas bancarias separadas e o registro especifico de despesas e receitas
relacionadas ao negocio. Essas a¢des promovem maior transparéncia e controle, permitindo um

planejamento financeiro mais eficaz (Graf, 2016).
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Além disso, Avelino e Lacerda (2023) apontam que a auséncia de uma cultura de
planejamento estratégico na agricultura familiar contribui para a confusdo entre os aspectos
financeiros pessoais e empresariais. A separacdo dessas financas é essencial para identificar o
real desempenho econémico da propriedade, permitindo uma gestdo mais eficiente e facilitando
0 acesso a linhas de crédito especificas para pequenos produtores. Essa pratica também pode
incentivar uma visdo de longo prazo, com foco na sustentabilidade econdmica e na expanséo
do negocio (Avelino; Lacerda, 2023).

A tecnologia tem um papel transformador na gestdo da agricultura familiar, permitindo
que pequenos produtores adotem solucgdes préaticas e acessiveis para otimizar suas operacdes.
A utilizacéo de softwares simples para controle financeiro e planejamento, por exemplo, pode
facilitar o registro de dados e a andlise de resultados. Ligerio et al. (2014) destacam que 0s
sistemas de informacao tém o potencial de integrar processos e melhorar a tomada de decisdes,
permitindo que os agricultores familiares se adaptem as exigéncias de um mercado cada vez
mais competitivo (Ligerio et al., 2014).

Bittencourt (2018) ressalta que a ado¢édo de tecnologias também oferece oportunidades
para inovacdo e maior eficiéncia na producdo agricola. No entanto, a falta de acesso a essas
ferramentas, seja por limitagcdes financeiras ou de capacitacdo, ainda € um obstaculo para
muitos pequenos produtores. Para superar esses desafios, é necessario investir em politicas
publicas e programas de treinamento que promovam a inclusao digital no campo, garantindo
que os agricultores familiares possam usufruir plenamente dos beneficios da tecnologia
(Bittencourt, 2018).

A falta de profissionalizacdo na administracdo rural é um dos principais desafios
enfrentados pelas propriedades familiares no Brasil. Apesar de sua importancia para a economia
nacional e para a seguranca alimentar, muitas propriedades familiares ainda operam de forma
intuitiva, sem aplicar métodos estruturados de gestdo. Essa caréncia limita o planejamento
estratégico, a analise de custos e a implementacdo de melhorias nas operagdes. E essencial
desenvolver estratégias que integrem ferramentas administrativas as praticas cotidianas das
propriedades familiares, promovendo um ambiente mais profissionalizado e sustentavel, isso
exige esforcos conjuntos de politicas publicas, assisténcia técnica e capacitagdo dos agricultores
(Reis Neto et al., 2023).

Além disso, Ferronato e Silva (2023) destacam que a aplicacdo de métodos e
ferramentas de gestdo no agronegdcio € um passo fundamental para superar a falta de

profissionalizag&o. A introducéo de praticas como andlise de rentabilidade, controle de custos
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e gestdo integrada pode melhorar significativamente o desempenho das propriedades familiares.
No entanto, a resisténcia & adog¢do dessas préticas, aliada a falta de acesso a capacitagdo e
tecnologia, ainda representa um entrave significativo para a modernizacdo do setor (Ferronato;
Silva, 2023).

O uso de métodos tradicionais e informais, como anotacdes em papel ou cadernos, é
uma pratica ainda comum entre agricultores familiares. Apesar de ser uma solugdo pratica e
acessivel, essa abordagem dificulta o registro detalhado das financas e impede uma analise
precisa dos resultados econémicos. Graf (2016) aponta que essa informalidade na gestdo
financeira é um dos principais fatores que limitam o crescimento das propriedades familiares,
pois impede que os agricultores tomem decisdes baseadas em dados confidveis. Essa préatica
também dificulta o acesso a linhas de crédito, que frequentemente exigem registros financeiros
mais estruturados (Graf, 2016).

Lamas (2017) ressalta que, embora 0s métodos tradicionais sejam amplamente
utilizados devido a simplicidade e ao custo reduzido, eles ndo atendem as demandas atuais de
um mercado cada vez mais competitivo. A auséncia de registros adequados compromete nao
apenas a lucratividade, mas também a capacidade das propriedades familiares de planejar a
longo prazo. Essa situagédo evidencia a necessidade de promover a transi¢ao para sistemas mais
estruturados, como planilhas eletrénicas ou softwares de gestao, que sejam acessiveis e praticos
para 0s pequenos produtores (Lamas, 2017).

A resisténcia a inovacdo é outro desafio recorrente na administracdo das propriedades
familiares. Muitos agricultores relutam em adotar novas tecnologias e praticas administrativas,
seja por desconfianca, falta de conhecimento ou medo de mudancas. Lamas (2017) destaca que
essa resisténcia esta frequentemente ligada a auséncia de programas de capacitacdo que
expliqguem os beneficios das inovacGes de forma acessivel e pratica. A introducdo de novas
ferramentas e métodos requer ndo apenas a disponibilizacdo de tecnologias, mas também um
esforco de conscientizacdo e treinamento para que os agricultores se sintam confortaveis em
utiliza-las (Lamas, 2017).

Por outro lado, Bittencourt (2018) argumenta que a inovacdo é essencial para a
sobrevivéncia e o crescimento das propriedades familiares em um ambiente competitivo. A
adocdo de tecnologias de gestdo e praticas sustentaveis pode aumentar a produtividade, reduzir
custos e melhorar a qualidade dos produtos agricolas. No entanto, para que isso acontega, €
necessario superar barreiras culturais e estruturais que dificultam a implementacéo de inovagdes

no campo. Isso inclui ampliar o acesso a internet, promover programas de inclusdo digital e
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oferecer treinamentos continuos que atendam as necessidades especificas dos pequenos
produtores (Bittencourt, 2018).

A abordagem inicial destacou o historico do agronegocio no Brasil, evidenciando sua
evolucdo a partir de um modelo baseado na monocultura e em grandes propriedades para um
sistema mais diversificado, com a inclus&o significativa da agricultura familiar. Este segmento,
como apontado por Altafin (2017), é responsavel por grande parte dos alimentos consumidos
no Brasil, reforcando sua importancia econdémica e social. Por outro lado, Galvao (2017)
destacou que, embora relevante, o setor carece de maior profissionalizacdo e apoio para
expandir sua participacdo no mercado. Esses fatores demonstram a necessidade de politicas
publicas direcionadas e préaticas administrativas que integrem eficiéncia e sustentabilidade.

Ao analisar o papel do agronegocio no desenvolvimento econdmico, verificou-se que o
setor ¢ um dos pilares do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, contribuindo
significativamente para as exportagdes e a geracdo de empregos. Estudos como os de Araujo e
Vieira Filho (2017) e Pelizza e Spier (2021) indicam que programas como o PRONAF tém sido
fundamentais para promover o crescimento do setor e a inclusdo de pequenos produtores no
mercado. No entanto, o desafio estd em equilibrar a competitividade econdmica com praticas
de gestdo que assegurem a sustentabilidade do setor a longo prazo. A cadeia produtiva, como
observado por Costa (2021) e Kay et al. (2014), requer melhorias na logistica e na organizacéo,
especialmente para pequenos produtores que enfrentam dificuldades na comercializacdo de
seus produtos.

A agricultura familiar, analisada como um componente essencial do agronegocio, foi
destacada pela sua capacidade de promover desenvolvimento local e geracdo de renda, como
observado por Bezerra e Schlindwein (2017). Comparando-a com grandes propriedades,
identificou-se que a agricultura familiar possui caracteristicas unicas, como o0 uso intensivo de
méo de obra familiar e a diversificagdo produtiva, enquanto as grandes propriedades se
destacam pela mecanizacao e pela escala econdmica (BRASIL, 2006; Passos e Khan, 2019).
Essa comparacdo reforca a importancia de politicas publicas que fortalecam os pequenos
produtores, promovendo sua competitividade sem comprometer suas especificidades.

Na analise das praticas administrativas, destacou-se que o0 registro e o controle
financeiro sdo pontos criticos para o sucesso das propriedades familiares. Estudos como os de
Kay et al. (2014) e Ferronato e Silva (2023) mostraram que a falta de registros adequados
dificulta o planejamento e a analise de resultados, limitando a capacidade de reinvestimento

dos pequenos produtores. A separacao entre finangas pessoais e empresariais, como enfatizado
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por Graf (2016) e Avelino e Lacerda (2023), também é um desafio recorrente, que pode ser
superado com capacitacdo e acesso a ferramentas de gestdo simplificadas. Além disso, a
resisténcia a inovacdo e a adocdo de tecnologias, conforme apontado por Lamas (2017) e
Bittencourt (2018), sdo barreiras que precisam ser superadas para integrar 0S pequenos
agricultores ao mercado de forma mais eficaz.

A analise das politicas publicas e apoio governamental revelou que iniciativas como o
PRONAF tém desempenhado um papel crucial no fortalecimento da agricultura familiar,
promovendo acesso ao crédito, capacitacao e assisténcia técnica. Araujo e Vieira Filho (2017)
destacaram o impacto positivo dessas politicas na modernizacdo e na inclusdo dos pequenos
produtores. Contudo, Reis Neto et al. (2023) enfatizam que é necessario ampliar a abrangéncia
desses programas, garantindo que eles atendam as diferentes realidades regionais e sociais dos
agricultores.

Ao comparar 0s conceitos, caracteristicas e impactos abordados nos capitulos, fica
evidente que a integracdo entre gestdo eficiente, politicas publicas e inovagdo tecnoldgica é
essencial para promover o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar. A falta de
profissionalizacdo e a resisténcia a mudanca podem ser mitigadas com programas de
capacitacédo direcionados e ferramentas acessiveis, enquanto politicas publicas devem continuar
fortalecendo a base produtiva, promovendo igualdade de oportunidades e desenvolvimento
econdmico.

Em conclusao, o estudo reforca que a agricultura familiar € um componente estratégico
do agronegécio brasileiro. Entretanto, seu pleno potencial s6 sera alcancado por meio da
profissionalizacdo das praticas administrativas, do apoio governamental continuo e da adogéo
de tecnologias inovadoras. Esses elementos devem atuar de forma integrada para garantir a
sustentabilidade econémica, social e ambiental do setor, promovendo sua competitividade e

assegurando sua relevancia no contexto global.
4 CONSIDERACOES FINAIS

E possivel afirmar que as préticas de gestdo tém um impacto significativo na eficiéncia
e na sustentabilidade das propriedades familiares. Nas pequenas propriedades rurais ha a
auséncia de registros financeiros adequados, a falta de separacdo entre financas pessoais e
empresariais, e a resisténcia a adocao de novas tecnologias, limitando assim o crescimento e a

competitividade dos agricultores familiares.
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Iniciativas como o PRONAF e politicas publicas voltadas para a capacitacdo técnica e
0 acesso ao crédito desempenham um papel crucial na superacdo desses desafios, permitindo
que os agricultores familiares melhorem suas condi¢es de trabalho e maximizem seus
resultados.

Assim, espera-se que este trabalho contribua para ampliar a discussdo sobre o tema e
inspire acBes praticas que beneficiem diretamente os agricultores familiares e o agronegocio

brasileiro como um todo.
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