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A profissdo de advogado em Jodo Pinheiro-MG: desafios enfrentados com a
expansao do uso da Inteligéncia Artificial no Direito

The Lawyer Profession in Jodo Pinheiro-MG: Challenges Faced with the Expansion of
Artificial Intelligence Usage in Law

Igor Mércio Monteiro Sales!

Resumo: A presente pesquisa objetivou tracar um perfil dos advogados atuantes na cidade de
Jo&o Pinheiro, buscando analisar principalmente as suas perspectivas profissionais mediante as
constantes inovacgdes tecnoldgicas presentes na atualidade. Ainda buscou identificar as
principais dificuldades da profissdo e comparar as visoes de alguns advogados pinheirenses de
diferentes faixas etarias e tempo de atividade profissional. Foi aplicado um survey com 08
perguntas, sendo 06 de multipla escolha e 02 discursivas, as quais foram todas respondidas por
14 advogados entre homens e mulheres, atuantes em Jodo Pinheiro-MG. Os resultados obtidos
permitiram identificar diferencas consideraveis entre as visdes dos advogados entrevistados
acerca do futuro da profissdo, bem como dos desafios enfrentados por cada um. Verificou-se
ainda um interessante equilibrio de opinides no tocante a preocupagdo com 0S avangos
tecnoldgicos e principalmente da inteligéncia artificial.

Palavras-chave: Advogado. Inteligéncia Artificial. Desafios da profissao.

Abstract: This research aimed to draw a profile of lawyers working in the city of Jodo Pinheiro,
seeking to analyze mainly their professional perspectives through the constant technological
innovations present today. It also sought to identify the main difficulties of the profession and
compare the views of some lawyers from Pinheiros from different age groups and years of
professional activity. A survey with 08 questions was applied, being 06 of multiple choice and
02 discursive, which were all answered by 14 lawyers between men and women, working in
Jo&o Pinheiro-MG. The results obtained allowed to identify considerable differences between
the views of the lawyers interviewed about the future of the profession, as well as the challenges
faced by each one. We also found an interesting balance of opinions regarding the concern with
technological advances and especially with artificial intelligence.
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1 Introdugéo

A advocacia é uma profissdo centenaria que, assim como muitas outras areas, esta
passando por transformacdes significativas devido as rapidas inovacdes tecnoldgicas que
caracterizam a era contemporanea. Em um cenario onde a tecnologia da informacdo avanga a
passos largos, é imperativo entender como os profissionais do direito se adaptam a essas
mudancas e como enxergam o futuro de sua carreira. Neste contexto, a presente pesquisa teve
como objetivo principal tracar um perfil dos advogados atuantes na cidade de Jodo Pinheiro, no
estado de Minas Gerais, Brasil. Além disso, buscou-se analisar as perspectivas profissionais
desses advogados diante das constantes inovagdes tecnoldgicas que permeiam o campo juridico
nos dias de hoje.

A presente pesquisa foi desenvolvida na cidade de Jodo Pinheiro. O municipio se
localiza em Minas Gerais possui uma populacédo estimada de 46.801 habitantes segundo o censo
do (IBGE de 2021), se estende por 10 727,5 km2. De acordo com Silva, Gongalves e Silva
(2011), Jodo Pinheiro é um municipio localizado no estado de Minas Gerais, Brasil, que se
destaca por sua rica histéria e diversidade geografica. Situado na regido noroeste do estado, o
municipio abriga uma populacdo vibrante e acolhedora. Sua economia é impulsionada
principalmente pela agricultura, pecuéaria e comércio local. Além disso, Jodo Pinheiro é
conhecido por suas paisagens deslumbrantes, que incluem areas de cerrado, rios e cachoeiras,
tornando-o um lugar de grande beleza natural. A cidade também preserva elementos de seu
patrimonio cultural, como festas tradicionais e eventos comunitarios que refletem a identidade
e o orgulho de sua comunidade. Com uma localizacéo estratégica e um ambiente propicio para
o desenvolvimento, Jodo Pinheiro continua a desempenhar um papel importante no cenério
regional de Minas Gerais.

Este estudo foi conduzido atraves de um estudo de caso com uma abordagem quali-
quantitativa, Yin (2010) descritiva, com 0 objetivo de analisar o conhecimento dos advogados
sobre a tematica. De acordo com Yin (2010), um estudo de caso € uma investigacdo empirica
gue investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real, especialmente
quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes. Para alcancar
esses objetivos, foram aplicados um survey a uma amostra representativa de 14 advogados,
composta tanto por homens quanto mulheres, com diferentes faixas etarias e tempo de atuagéo

profissional na regido de Jodo Pinheiro-MG. As respostas obtidas revelaram ndo apenas as
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percepcOes variadas sobre o futuro da profissdo, mas também destacaram as diferentes visdes

em relacéo aos desafios que cada advogado enfrenta em sua jornada profissional.

Um dos aspectos intrigantes revelados pela pesquisa foi o equilibrio de opiniGes em
relacdo a influéncia crescente da inteligéncia artificial e das tecnologias avancadas no campo
juridico. Enquanto alguns advogados demonstraram preocupa¢do com o impacto dessas
inovacOes, outros enxergaram oportunidades e possibilidades de adaptacdo. Este estudo,
portanto, proporciona uma visdo abrangente e detalhada das dindmicas profissionais dos
advogados em Jodo Pinheiro, bem como das perspectivas diante das transformactes
tecnoldgicas que moldam o futuro da advocacia na atualidade.

O artigo esta dividido em trés se¢des principais: "Breve Revisdo de Literatura,” "Analise
dos Resultados," e "ConsideracGes Finais." Na primeira secdo, a revisao de literatura fornece
um contexto essencial para compreender os desafios enfrentados pelos advogados em Jodo
Pinheiro, especialmente relacionados aos avangos tecnoldgicos e a inteligéncia artificial. A
definicdo de inteligéncia artificial e sua aplicacdo no campo juridico sdo discutidas para
estabelecer um alicerce conceitual solido. Além disso, a se¢do destaca a Resolugdo n° 332 do
Conselho Nacional de Justica, que aborda a integracdo da inteligéncia artificial no Poder
Judiciério.

Na segunda secdo, "Andlise dos Resultados," sdo apresentados dados e insights obtidos
por meio de uma pesquisa direta. A andlise inclui informagdes sobre o perfil dos advogados em
Jodo Pinheiro, como sexo e faixa etaria, e também explora questdes relacionadas a adaptacédo
dos profissionais as mudancas tecnoldgicas e aos desafios especificos enfrentados na regido.
Os gréficos sao utilizados para visualizar esses dados de maneira clara e informativa.

Por fim, na secdo "Consideracfes Finais," espera-se que o artigo ofereca uma sintese
das descobertas da pesquisa e reflexdes sobre o presente e o futuro da advocacia em Jodo
Pinheiro. Com base nas andlises e nos dados apresentados, essa se¢do pode abordar as
perspectivas da profissdo, as oportunidades e os desafios que os advogados enfrentam, bem
como destacar a importancia da integracdo da inteligéncia artificial na préatica juridica da regido.

2- Breve Revisdo de Literatura
A profisséo de advogado, a exemplo de outras de profissdes liberais, sdo diretamente

afetadas positiva ou negativamente pelos constantes avangos tecnoldgicos promovidos

sobretudo, pelo setor virtual. A inteligéncia artificial e a propria ampliacdo do acesso & internet
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acabam por obrigar os profissionais do direito a se reinventarem, a se atualizarem, sob pena de

terem suas carreiras ameacadas pelo fracasso. Diante dessa inevitavel evolugdo, os advogados,
sejam eles jovens ou ndo, se véem diante de um imenso desafio: Tentar manterem-se eficientes
e competitivos no exercicio da profissdo, mesmo diante dos avancos proporcionados pela
tecnologia, sobretudo pela inteligéncia artificial.

Para discorrer melhor sobre o assunto é mister conceituar, mesmo que de forma

simplificada o que vem a ser Inteligéncia Artificial, a qual pode-se conceituar da seguinte forma

Inteligéncia Artificial ndo é o computador, o computador é o hardware, é
aquela estrutura fisica, mas a Inteligéncia Artificial ndo é exatamente o
software também. Que é o que a gente tem comumente como programa de
computador....Por que o software d& sempre a mesma resposta para 0 mesmo
estimulo. A Inteligéncia Artificial também ndo € um rob6 por definicéo... Ela
estd ligada a ideia de sistemas inteligentes, ela é caracterizada pela
possibilidade de aprendizado do sistema. Ela da respostas, recebe feedbacks
dessas respostas, assimila esses retornos e passa a dar respostas
potencialmente aprimoradas.?

E conhecido que ja existem carros semi autdnomos, que param de forma automatica se
algum pedestre para na sua frente repentinamente, estacionam sozinhos ou se mantém dentro
de uma determinada trajetdria, fazendo inclusive as curvas necessarias. Ndo eliminando
entretanto a responsabilidade do condutor. Como a inteligéncia artificial define suas
escolhas para aplicacdo das regras juridicas aos casos concretos complexos?

Destaca-se que “fazer o computador jogar xadrez ¢ muito facil, porque as regras do
xadrez sdo fechadas, a rainha sempre se move da mesma forma, assim como o cavalo e o pedo,
o bispo sempre anda nas diagonais quantas casas quiser”®,0u seja, ele ndo pode pular outras
pecas, ndo ha hipdteses, excecbes ou situacdes andmalas ou excepcionais em que 0 bispo possa
andar em outra trajetoria.

Assim, quando se entra em cena a vida, a linguagem, a realidade a complexidade se

torna bem maior. “Como saber por exemplo quando uma maquina devera ponderar uma regra

2 CAVERSAN, Thiago. Inteligéncia Artificial e Deciso Judicial: A I.A. pode substituir profissionais do
Judiciario? Youtube, 16 set. 2020. 6:35. Disponivel em: https://youtu.be/qvcj3XI11178 . Acesso em: 28 jun 2021.

3 SEGUNDO, Hugo de Brito Machado. Inteligéncia Artificial no Direito: Introducéo. Youtube, 26 abr. 2020.
Disponivel em: https://youtu.be/-QOXBY4Ht44 Acesso em: 30/06/2021.
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a qual ela est4 sujeita?”** Por isso ainda ¢ limitado o uso de inteligéncia artificial no direito,

embora ja se encontre em funcionamento no pais, varias amostras desse futuro iminente.
O Conselho Nacional de Justica editou em agosto de 2020 a Resolugdo® n° 332 em que

trata da possibilidade de utilizacéo de sistemas inteligentes na construcao de decisdes judiciais.

Art. 1° O conhecimento associado a Inteligéncia Artificial e a sua
implementacdo estardo a disposicdo da Justica, no sentido de promover e
aprofundar maior compreensdo entre a lei e 0 agir humano, entre a liberdade
e as instituicdes judiciais.

Art. 2° A Inteligéncia Artificial, no &mbito do Poder Judiciério, visa promover
0 bem-estar dos jurisdicionados e a prestacdo equitativa da jurisdicdo, bem
como descobrir métodos e préaticas que possibilitem a consecucdo desses
objetivos.®

Ressalta-se que “o proprio Conselho Nacional de Justica (CNJ) tem visto com muito bons
olhos e inclusive incentivado investimentos em implantacio de tecnologias nos tribunais”.’ Para
ele, no inicio acreditava-se que essa utilizacdo de tecnologias geraria aumento nos custos para
os tribunais, mas o que se observou de 2014 pra ca foi que os custos de manutencdo dos
processos se mantiveram praticamente inalterados, mesmo com o aumento das distribuicdes a
partir das digitalizacGes. Ele aponta ainda, através de exemplos as diferengas bésicas entre
automacdo e Inteligéncia Artificial, explicando as funcbes dos sistemas VICTOR, CLARA,
JERIMUM e POTI.

(Sistema VICTOR) Ele analisa os recursos que vao para o STF para separar
aqueles que sdo recursos repetitivos, isso ja agiliza muito o tramite no STF.
No TJRN, foram criados trés robds: A CLARA, O JERIMUM e o POTI. A
CLARA é um exemplo perfeito de Inteligéncia Artificial...A CLARA &
documentos, ela recomenda tarefas, e ela inclusive sugere decis6es. Elas ndo
sdo dadas automaticamente, sdo submetidas a um juiz ou a um servidor para
eles analisarem, mas isso ja agiliza muito o tramite. O JERIMUM e 0 POTI ja

4 SEGUNDO, Hugo de Brito Machado. Inteligéncia Artificial no Direito: Introdugo. Youtube, 26 abr. 2020.
Disponivel em: https://youtu.be/-Q0XBY4Ht44 Acesso em: 30/06/2021.

5 BRASIL. Resolugéo n° 332 de 21 ago. 2020. Disp0e sobre a ética, a transparéncia e a governancga na producio
e no uso de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciério e d& outras providéncias. 25 ago. 2020. Brasilia, DF.
DJE/CNJ. Vol.274. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3429. Acesso em: 29 jun. 2021.

® BRASIL. Resolucéo n° 332 de 21 ago. 2020. Dispde sobre a ética, a transparéncia e a governanga na producdo e
no uso de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario e da outras providéncias. 25 ago. 2020. Brasilia, DF. DJE/CNJ.
Vol.274. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3429. Acesso em: 29 jun. 2021.

" ALFIERI, Douglas. Inteligéncia Artificial no Direito. Youtube, 09 out. 2019. 1:51. Disponivel em:
https://youtu.be/ZPxvDPalu-4 . Acesso em: 29 jun. 2021.
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se enquadram no conceito de automagdo. O JERIMUM é responsavel por
categorizar e rotular os processos.®

Repare que tanto a automacdo quanto a Inteligéncia Artificial j& sdo utilizados por
alguns Tribunais pelo Brasil, auxiliando o poder judicirio no sentido de dar mais celeridade
aos processos e nao se desviar da questao fator econémico, o qual deve acompanhar a evolucéo

da tecnologia tendo em vista que:

Segundo o método de andlise econbmica do Direito, as normas juridicas, ao
estabelecerem direitos subjetivos e correspondentes deveres juridicos, que
sdo, em tese, garantidos por um aparato coativo, impdem custos e
proporcionam resultados gque precisam ser levados em conta em um exercicio
de afericédo de eficiéncia do ordenamento.®

Os advogados militantes na cidade de Jodo Pinheiro, regido noroeste do estado de Minas
Gerais, ndo fogem a regra, pelo contrario, estdo inseridos nesta realidade tanto quanto os
advogados dos grandes centros urbanos do Brasil e do mundo. Eles precisam estar atentos a
vertiginosa evolucdo trazida tanto pala pela virtualizacdo dos sistemas juridicos quanto pelas
ferramentas de pesquisas para 0 acesso rapido as leis, decretos, jurisprudéncias e demais
decisOes afetas aos processos os quais lhe interessam. Ademais, “a implantagdo dessas
tecnologias vai  fazer com que os processos sejam muito mais céleres.”°

Em Jodo Pinheiro, por exemplo, desde o0 ano de 2020 ja se encontra em funcionamento
o PJE (Processo Judicial Eletrdnico), que é uma ferramenta virtual implantada pelo
TIMG(Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais) no qual o processo judicial civel ja nasce
eletrdnico ou no caso dos processos que tramitam  de forma fisica, estes sdo digitalizados e
implantados no referido sistema, passando a tramitar em todos 0s seus atos, virtualmente, ou
seja, ndo existe mais papel nesses casos. Somente 0s atos de comunicagdo exercidos através dos
Oficiais de Justica que exigirem a utilizacdo de papel, os quais sdo também posteriormente
digitalizados e inseridos no Processo Judicial Eletronico.

No Tribunal de Justica de S&o Paulo, eles fizeram um estudo e a estatistica é
de que com a digitalizagdo dos processos, com a distribuicdo automatica dos
processos, 0 tempo até a sentenca que era de mais de 800 (oitocentos) dias,

8 ALFIERI, Douglas. Inteligéncia Artificial no Direito. Youtube, 09 out. 2019. Disponivel em:
https://youtu.be/ZPxvDPalu-4 . Acesso em: 29 jun. 2021.

® CAVERSAN, Thiago. Inteligéncia Artificial e Decisdo Judicial: A I.A. pode substituir profissionais do
Judiciario? Youtube, 16 set. 2020. Disponivel em: https://youtu.be/qvcj3XI11178 . Acesso em: 28 jun 2021.

10 ALFIERI, Douglas. Inteligéncia Artificial no Direito. Youtube, 09 out. 2019. Disponivel em:
https://youtu.be/ZPxvDPalu-4 . Acesso em: 29 jun. 2021.
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caiu para pouco mais de 100 (cem) dias, isso apenas com a distribuicdo
automatica. Vocés imaginem quanto que a gente consegue ainda melhorar
esse tempo de processo se a gente conseguir implementar a Inteligéncia
Acrtifical, para sugerir decisdes, para automatizar processos repetitivos. O
humano tem que focar naquilo que ele faz melhor: pensar, e a gente pode
delegar para os robds aquilo que € repetitivo.

Isso comprova que todos tém a ganhar com a implementacdo da Inteligéncia Artificial
no ramo do direito, tanto advogados, partes, juizes, promotores e a populacdo em geral. Pois a
intencdo ndo é substituir o ser humano pela maquina e sim fazer com esta colabore para a
rapidez na resolucdo dos conflitos, até porque todas as eventuais decisdes ou sentencas
automaticas serdo submetidas a um juiz, o qual tera a responsabilidade as acompanhar ou néo.

Em relacdo ao PJE/TIMG, o advogado, o juiz e 0 promotor, que é o representante do
Ministério Publico possuem um acesso ao processo que lhes permitem juntar documentos,
carrear peticdes, exarar pareceres, manifestarem-se e no caso dos juizes proferirem despachos,
decisdes e sentencas. Ainda os servidores do poder judiciario, podem trabalhar das suas préprias
casas, ou onde quer que estejam, expedindo oficios, comunicacBes e outros atos inerentes a
atividade jurisdicional.

Jodo Pinheiro é uma cidade do noroeste de Minas Gerais em que o curso de direito é um
dos preferidos dos jovens que buscam a formacdo superior. Prova disso é que dos Onibus
universitarios que viajam diariamente para a cidade vizinha, Paracatu, a grande maioria dos
seus estudantes cursam faculdade de direito. Sendo um curso tradicional e um dos primeiros
cursos superiores a serem oferecidos no Brasil, acabou por produzir excelentes e respeitados
profissionais na cidade de Jodo Pinheiro.

Nesse sentido, expdem Zaganelli e Oliveira (2020, p.165):

No atual cenério juridico brasileiro a tecnologia cada vez mais ocupa espaco
e impde transformacdes, a exemplo da utilizacdo de algoritmos para busca de
jurisprudéncias; peticionamento online; ferramentas de busca de dados para
citagdo e execucdo; startups juridicas, como “lawtechs” ou “legaltechs”, etc.
Nesse sentido, frisa-se, ainda, 0s recentes desafios provocados pela pandemia
em virtude da covid-19, com o consequente isolamento social e a necessidade
de prosseguimento dos servicos juridicos, dentre os quais se destacam: o
trabalho remoto/home office e a execucdo de servigos online, reunides e
audiéncias online, peticionamento eletronico, entre outros. Restando evidente
0s rumos dessas mudancas que afetam todas as partes (representantes,
representados, judiciério) e que se adequar as novas tecnologias passa a ser

11 ALFIERI, Douglas. Inteligéncia Artificial no Direito. Youtube, 09 out. 2019. 4:29. Disponivel em:
https://youtu.be/ZPxvDPalu-4 . Acesso em: 29 jun. 2021.
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ndo s6 um meio auxiliador, mas, em certa medida, necessario a

sobrevivéncia®?.

3- Analise de resutados

Para uma melhor compreensdo do perfil dos profissionais da advocacia em Joao

Pinheiro, aplicou-se um survey em que a primeira pergunta foi o género:

Sexo

15 respostas

@® Feminino
@® Masculino

Gréfico 1: Sexo.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Sessenta e sete virgula sete por cento dos entrevistados sdo do sexo masculino e trinta e

e trés virgula trés por cento sdo do sexo feminino, o que evidencia uma clara predominancia de

homens na profissdo em Jo&o Pinheiro e contrasta com o fato de haver mais mulheres curssando

Ensino Superior no Brasil.

Perguntou-se também a faixa etaria dos entrevistados, que segue representada no

gréafico abaixo:

12 ZAGANELLI, Margareth Vetis; OLIVEIRA, Mateus Miguel. Advogados do amanhd: uma introducéo ao seu

futuro. Humanidades & Tecnologia, [s. I.], v. 26, n. 1, jul./set. 2020. Disponivel em:

<http://revistas.icesp.br/index.php/FINOM_Humanidade_Tecnologia/article/view/1326/970>. Acesso em: 7 ago.

2021.p.165
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Idade

15 respostas

@ Entre 22 e 30 anos

@® Entre 30e 38
Entre 38 e 46

@ Mais de 46 anos

Gréfico 2: Idade.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Vinte por cento dos entrevistados ttm  entre 22 e 30 anos, outros vinte por cento estdo
acima dos 46 anos, ja vinte e seis virgula sete por cento ttm  entre 30 e 38 anos, e trinta e
trés virgula trés por cento entre 38 e 46 anos. Embora o grafico esteja de certa forma
evidenciando uma equivaléncia nas faixas etarias, ele permite concluir que a maioria dos
entrevistados sdo jovens entre 22 e 46 anos.

Devido a enorme procura e interesse da populacéo, a Faculdade Cidade de Jodo Pinheiro
(FCJP), inaugurou o curso de bacharelado em direito na cidade no ano de 2019. Como outros
mercados profissionais, o da advocacia enfrenta inimeras dificuldades que vao além da grande
concorréncia e saturacdo. Apesar de sempre haver campo para 0s bons profissionais, existem
sempre fatores que acabam por gerar desestimulo tanto aos novos quanto aos advogados mais
experientes. Entretanto, conforme os resultados obtidos na pesquisa que gerou o presente
trabalho, ainda € perfeitamente possivel viver com dignidade e tirar o sustento da profissdo de

advogado em Jodo Pinheiro.

O grafico abaixo, representa as respostas para a seguinte pergunta: E possivel sobreviver

s6 da advocacia em Jodo Pinheiro?
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E possivel sobreviver sé da advocacia em Jodo Pinheiro?

15 respostas

® Sim
® N3o

Gréfico 3: Financeiro.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Oitenta e seis virgula sete por cento dos entrevistados respondeu que sim e treze virgula

trés respondeu que néo.

E possivel constatar portanto que a grande maioria dos advogados entrevistados afirma
que é perfeitamente possivel viver em Jodo Pinheiro apenas da advocacia. Isso da alento aos
futuros profissionais do direito, fazendo-os crer que o sucesso na profissdo pode ir além da
prosperidade financeira. Mesmo em detrimento das intempéries oriundas do mercado de

trabalho.

Foi perguntado ainda Quais s&o os maiores desafios da profisséo de advogado na cidade

de Jodo Pinheiro?
Violacéo de Prerrogativas. (Entrevistado 1)
Para o entrevistado 1 a maior dificuldade para o exercicio da profissdo de advogado é

a questdo da violacao de prerrogativas que tem a sua importancia destacada também por

Juliana Faria®®:

13 FARIA. Juliana.Violacéo das prerrogativas da advocacia e novas tendéncias nos tempos atuais. Migalhas, 15
abr. 2021. Disponivel em:https://www.migalhas.com.br/depeso/343727/violacao-das-prerrogativas-da-
advocacia. Acesso em: 02 jul. 2021
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O tema "prerrogativas" € tdo importante que, ainda hoje, temos que continuar
bradando para garantir o pleno respeito a dignidade da advocacia. Lutar a cada
dia para que a advocacia seja reconhecida como munus publico e que o
exercicio da profissdo seja resguardado, afinal, as prerrogativas ndo sdo
privilégios, sdo garantias minimas para o exercicio digno e independente da
nossa profissao e pertencem a nossos constituintes, representando o cidaddo
frente ao poder estatal. (FARIA, 2021, p.1)

A constatacdo de que a grande maioria dos advogados entrevistados acredita na
viabilidade de viver exclusivamente da advocacia em Jodo Pinheiro € um aspecto bastante
encorajador. Isso ndo apenas demonstra a confianca dos profissionais em sua capacidade de
sustentar uma carreira juridica na regido, mas também reflete a importancia que eles atribuem
ao significado intrinseco da profissao, indo além das consideracdes financeiras. Esse otimismo
pode ser inspirador para os futuros advogados, incentivando-0s a perseguir seus objetivos
profissionais com determinagdo, mesmo diante dos desafios do mercado de trabalho.

No que diz respeito aos maiores desafios enfrentados pelos advogados em Jodo Pinheiro,
a questdo da violacdo de prerrogativas se destaca como um topico de grande relevancia. A
preocupacdo com a protecdo e o respeito as prerrogativas dos advogados é compartilhada por
entrevistados, incluindo a Dra. Juliana Faria. Este tema demonstra a importancia de assegurar
a dignidade da advocacia e reforca a visdo de que as prerrogativas ndo sdo privilégios, mas sim
garantias essenciais para o exercicio independente e digno da profissdo. Elas desempenham um
papel crucial ao representar os cidaddos perante o poder estatal, destacando a relevancia do
trabalho dos advogados em Jodo Pinheiro e em todo o pais.

Nesta direcdo os entrevistados afirmaram que,

Mercado saturado, deslealdade entre os colegas de profisséo e aviltamento
de clientes.(Entrevistado 2)

Colegas de classe que cobram valores abaixo da tabela. (Entrevistado 3)

Cumprir 0s prazos processuais e ter paciéncia nos processos eletronicos, pois
o sistema fica indisponivel sem prévio aviso. (Entrevistado 4)

O entrevistado 4 destacou como principal dificuldade atualmente, a responsabilidade de
cumprir 0s prazos processuais dos processos gque tramitam no PJE. Pois segundo ele o sistema

eletronico do TIMG, sempre fica indisponivel, o que lhe demanda “muita paciéncia”.

14 FARIA. Juliana.Violagio das prerrogativas da advocacia e novas tendéncias nos tempos atuais.Migalhas, 15
abr. 2021. Disponivel em:https://www.migalhas.com.br/depeso/343727/violacao-das-prerrogativas-da-
advocacia. Acesso em: 02 jul. 2021
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Os andamentos dos processos. (Entrevistado 5)

O entrevistado 5 respondeu que o proprio andamento dos processos significa a maior
dificuldade, sendo que o advogado em questdo parece estar se referindo a morosidade da
marcha processual.

O grande numero de advogados que existem em nossa cidade, para quem esta
comegando é muito dificil. (Entrevistado 6)

Atualmente concorréncia desleal. (Entrevistado 7)

Concorréncia com baixos valores de honorarios cobrados pelos recém
formados. (Entrevistado 8)

Os maiores desafios da profissdo de advogado na cidade, sdo ganhar
notoriedade, lidar com os clientes e as dificuldades pela morosidade do poder
judiciério. (Entrevistado 9)

Assim como o entrevistado 5, advogado 9 destaca como obstaculo da profissdo, a
morosidade processual. As respostas dos entrevistados 5, 6, 7, 8 e 9 destacam uma série de
desafios significativos enfrentados pelos advogados na cidade de Jodo Pinheiro. Cada um deles
aborda preocupacdes especificas relacionadas a préatica da advocacia na regiao:

O entrevistado 5 menciona a morosidade no andamento dos processos como sua maior
dificuldade. Isso ressalta um problema comum no sistema judicial, que é a lentiddo dos tramites
legais, 0 que pode afetar a eficiéncia e a prestacdo de servicos juridicos de qualidade.

O entrevistado 6 destaca a competicdo acirrada no mercado de advocacia em Jodo
Pinheiro, especialmente para aqueles que estdo comecando na profissdo. Esse desafio relaciona-
se a busca por uma clientela em meio a um grande nimero de advogados atuantes na cidade.

O entrevistado 7 menciona a concorréncia desleal como um obstaculo. Isso pode
envolver préticas antiéticas ou desonestas por parte de alguns profissionais, o que prejudica a
reputacao da advocacia como um todo.

O entrevistado 8 aponta a concorréncia com valores baixos de honorarios cobrados por
recém-formados como um desafio. Isso pode levar a pressdes financeiras e dificuldades na
manutencdo de uma pratica juridica sustentavel.

O entrevistado 9 destaca a necessidade de ganhar notoriedade, lidar com os clientes e
enfrentar as dificuldades causadas pela morosidade do poder judicidrio. Esses desafios
envolvem aspectos de marketing profissional, gestdo de relacionamento com clientes e

enfrentamento de problemas sistémicos no judiciario local.
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Em conjunto, essas respostas ilustram a complexidade do ambiente em que os

advogados de Jodo Pinheiro operam. Eles enfrentam ndo apenas questBes juridicas, mas
também desafios relacionados a competicéo, ética profissional e eficiéncia do sistema judicial.
Essas informacdes sdo valiosas para compreender 0s contextos e as necessidades dos advogados
locais e podem servir como base para futuras discussoes e esforcos de melhoria na profissao
juridica da regido. Ainda se refere ao desafio de obter notoriedade entre a populacdo, lidar com
a heterogeneidade de uma clientela por vezes muito exigente.

Atualmente, € dificil a captacdo de clientes em razdo do grande nimero  de
profissionais, e principalmente a demora nas decis@es judiciais. (Entrevistado
10)

Os maus pagadores. (Entrevistado 11)

A inadimpléncia para o entrevistado 11 € um grande problema. Pois se o cliente ndo

honra com o compromisso fica dificil exercer a profissdo de forma digna.

Colocacdo no mercado de trabalho. E gradativo, ndo é imediato.
(Entrevistado 12)

O entrevistado 12, mencionou a dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho, assim
como a forma com que isso acontece que no caso em tela é aos poucos. Enquanto em outras
profissdes, como a de médico, em que o profissional j& entra no mercado de trabalho, por vezes
até mesmo antes da formatura, o advogado recém formado precisa antes, passar no exame da
OAB para depois disputar espaco com colegas ja renomados e respeitados na cidade, ou ainda

torcer para ser convidado a trabalhar com eles.
Concorréncia desleal. (Entrevistado 13)

Jodo Pinheiro ¢ um municipio com aproximadamente 50 mil habitantes,
portanto, uma cidade de porte médio. Sao varios os advogados em atividade.
O primeiro grande desafio é desenvolver trabalhos e atividades que resultem
em aumento do namero de clientes no escritorio, gerando resultados positivos
e confianca no trabalho prestado. A comarca tem duas varas civeis e
criminais, um acervo processual enorme, e em muitos momentos apenas um
juiz responde pelas duas varas, 0 que retarda o andamento processual,
dificultando assim o relacionamento entre cliente que quer resultados
imediatos e 0 advogado. O direito ndo € diferente das demais profissdes, onde
certamente os desafios sdo varios, mas, com dedicacao do profissional, todos
sao capazes e possiveis de serem vencidos. (Entrevistado 14)

O entrevistado 14 chamou a atencdo para 0 enorme acervo processual da comarca de

Jodo Pinheiro e a defasagem no numero de juizes, para exemplificar suas dificuldades como
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advogado, mas se mostrou confiante quanto ao futuro profissional, ressaltando a importancia
da dedicacéo na profisséo.

A exemplo do entrevistado 2, os seus companheiros de profissdo, os entrevistados 3, 6,
7, 8,10 e 13, apontaram como dificuldade principal da profissdo em Jodo Pinheiro, a enorme
concorréncia, ou seja, a saturacdo do mercado de trabalho. Alguns destacaram ainda o fato de
alguns colegas cobrarem honorarios abaixo do praticavel, dificultando assim a percepc¢éo de
uma remuneracao mais justa. Trés dos entrevistados usaram ainda a palavra deslealdade para
se referirem a um obstaculo para a advocacia na cidade.

Isso permite inferir que praticamente a metade dos entrevistados se acha prejudicada
pelos seus proprios pares, que por vezes parecem se valer de artificios reprovaveis no intuito de
se destacarem no mercado, angariar mais clientes, ou auferir mais honorarios.

Conforme se verifica das entrevistas, os desafios da profissdo variam entre os advogados
e se repetem de pessoa para pessoa independente da idade e do tempo de profissao.

O que fica claro é que ser advogado atualmente em Jodo Pinheiro, exige uma constante
reciclagem e atualizacdo, principalmente no tocante as inovac@es tecnoldgicas da informatica.
Por isso se faz urgente um deslocar de olhares do ramo do direito para as questdes trazidas pela
inteligéncia artificial. Por isso, refletir sobre os impactos dessa inovagdo na profisséo de
advogado e suas implicacBes praticas sobre o fazer direito, doravante deve fazer parte do
cotidiano tanto dos estudantes quanto dos juristas mais experientes.

Por isso perguntou também aos advogados, quantos anos de profissdo cada um tinha.

Seguem abaixo o0s resultados:

Quantos anos de profissao?

15 respostas

@® Entre 2 e 5anos

@ Entre 5e 10 anos
Entre 10 e 20 anos

@ Mais de 20 anos

Grafico 4: Tempo de profisséo.
Fonte: Pesquisa direta, 2021
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Trinta e trés virgula trés por cento tém entre 2 e 5 anos de profissdo, trinta e trés virgula
trés por cento tém entre 5 e 10 anos no mercado de trabalho, ja vinte por cento dos entrevistados
tém entre 10 e vinte anos de profissdo e treze por cento tém mais de 20 anos como advogado.

Os dados acima permitem inferir que o mercado de trabalho no ramo da advocacia na
cidade de Jodo Pinheiro é bastante heterogéneo, pois embora o survey tenha sido aplicado
aleatoriamente, o referido contemplou vérias faixas etarias bem como diferentes graus de
experiéncia profissional.

Foi perguntado também acerca do impacto da inteligéncia no futuro da profisséao.

Vocé considera que o avango da tecnologia (inteligéncia artificial) e o acesso a informagéao pode

ameacar o futuro da profissao de advogado?
15 respostas

® Sim
® Nao

Gréfico 5: 1. A. e o Futuro da profisséo.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Sessenta por cento dos entrevistados acreditam que sim, a Inteligéncia Artificial pode
vir a afetar o futuro da advocacia, enquanto que quarenta por cento acredita no contrario, ou
seja, uma grande parte dos advogados pinheirenses teme que avanco tecnoldgico prejudique o
exercicio profissional. Talvez pelo fato de estarem olhando pela 6tica da facilidade do acesso a
informacao por pessoas nao formadas na area, o que pode gerar uma sensacao de obsolescéncia
ou dispensabilidade.

Por outro lado, existem os que ndo acreditam nos maleficios da tecnologia para a
advocacia. Entre eles devem estar os que, como o Supremo Tribunal Federal (STF), apostam

na utilizacdo da Inteligéncia Virtual como aliada na busca pela celeridade processual.
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O proprio gréfico reflete também que mesmo os advogados mais jovens, teoricamente

mais "intimos" das novas tecnologias, se preocupam com o futuro da profissdo a partir do
advento e da expansdo na utilizacéo da inteligéncia artificial no direito.

No proprio STF a inteligéncia artificial j& vem sendo utilizada no auxilio aos ministros,
fazendo a selecdo de a¢des conforme a afinidade entre os casos para se ganhar tempo na tomada
de decis@es. Claro que ao final as decisdes tomadas com o auxilio da Inteligéncia Artificial séo
submetidas a apreciacdo de um magistrado que decidira pelo aproveitamento ou ndo do trabalho
feito pela maquina.

Para tracar um perfil dos entrevistados, perguntou-se como eles se declaram conforme

a raca/etnia.

racaletnia

15 respostas

@ Branco
@ Pardo

Negro
@ Outros

Grafico 6: Raga/etnia.
Fonte: Pesquisa direta, 2021

Sessenta por cento dos entrevistados se declaram brancos, enquanto vinte por cento se
declaram pardos, mais vinte por cento se dizem negros.

Uma observacdo interessante € que em Jodo Pinheiro, o perfil do advogado é
predominantemente branco. N&o por acaso, esse fator também aponta para a realidade nacional,
pois ndo sé no curso de direito, como em grande parte dos cursos superiores oferecidos em
faculdades e universidades do pais, as vagas ocupadas por negros representam uma minoria,
mas a pesquisa embora néo tivesse imbuida da intencéo de abordar o tema racial, ndo foi capaz
de passar despercebida diante do dado comprovado pelo gréafico abaixo, bem como das

observacdes cotidianas do pesquisador que € servidor do poder judiciario em Jodo Pinheiro.
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Curiosamente, embora a cidade seja fortemente marcada pela cultura rural e pelas
tradigdes sertanejas, a predilecdo pelo curso de direito supera a busca dos jovens por cursos
como agronomia, zootecnia e veterinaria. Talvez pelo fato de tratar-se de um curso que guarda
um certo glamour em seus usos e costumes.

Para finalizar o questionério aplicado os entrevistados foram indagados acerca das suas
opiniBes acerca da importancia da profissao do advogado para a sociedade.

E de suma importancia pois é o advogado que ira lutar para garantir os
direitos do cidadao. (Entrevistado 1)

O advogado é indispensavel para administracdo da justica, € aquele
impulsiona o poder judiciario para a resolucdo dos conflitos existentes na
sociedade. (Entrevistado 2)

O advogado ¢ essencial para a justica, mas as vezes a sociedade ndo entende
que o profissional esta defendendo uma pessoa que cometeu um crime
hediondo e confunde o profissional com o ser humano que sé esta fazendo o
seu trabalho. Fazer o que aprendeu defender os interesses dos seus clientes.
A importéncia da profissdo de advogado esta na colaboragdo com o poder
judiciario para obtencdo de um julgamento justo em processo civel ou
criminal. (Entrevistado 3)

A defesa e garantia dos direitos das pessoas e a aplicacdo da lei. O advogado
tem o dever de atuar em prol da diminuicéo das injusti¢as.(Entrevistado 4)

As respostas apontam para uma clara consciéncia social do papel do advogado. Os
profissionais se enxergam de fato como protagonistas na defesa dos direitos dos cidaddos e
parte das engrenagens do poder judiciario.

A andlise de contetdo (Bardin, 2011) das respostas dos entrevistados revela uma
compreensdo profunda e positiva da importancia da profissdo do advogado para a sociedade.
Aqui estdo alguns pontos-chave destacados na analise:

1. Garantia dos Direitos dos Cidaddos: Os entrevistados reconhecem unanimemente que
os advogados desempenham um papel crucial na garantia dos direitos dos cidaddos. Eles veem
os advogados como defensores dos direitos individuais e coletivos.

2. Administracdo da Justica: A maioria dos entrevistados enfatiza que os advogados
desempenham um papel fundamental na administracdo da justica. Eles atuam como
catalisadores para resolver conflitos na sociedade, colaborando com o sistema judiciario.

3. Consciéncia da Percepgéo Publica: Um dos entrevistados menciona que a sociedade

as vezes ndao compreende totalmente o papel do advogado, especialmente quando defendem
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individuos envolvidos em crimes graves. No entanto, eles enfatizam que os advogados estdo

apenas cumprindo seu papel profissional e ndo devem ser confundidos com seus clientes.

4.Colaboracdo com o Poder Judiciario: A colaboracdo entre advogados e o poder
judiciario ¢ mencionada como um fator-chave na importancia da profissdo. Os advogados sdo
vistos como parte integrante do sistema legal, contribuindo para a busca de julgamentos justos
em casos civis e criminais.

5. Diminuicdo das Injusticas: Um dos entrevistados destaca o dever dos advogados de
atuar na diminuicdo das injusticas. Eles sdo percebidos como agentes de mudanca que
trabalham para tornar o sistema legal mais equitativo.

No geral, as respostas dos entrevistados indicam que a sociedade reconhece o papel vital
desempenhado pelos advogados na protecdo dos direitos individuais e na busca da justica. Além
disso, ha uma consciéncia da complexidade da profissdo e da necessidade de distinguir o
profissional de advocacia do cliente que representa. Isso sugere um respeito pelo
profissionalismo dos advogados e sua contribuicdo para a sociedade.

E fundamental para garantir e se fazer respeitar os direitos da pessoa
humana. (Entrevistado 5)

O advogado tem papel importante em defender os interesses daqueles que
necessitam de acompanhamento técnico na solucdo das demandas, o
advogado é dotado de ética e bom senso é fundamental na defesa daqueles
gue mais precisam. (Entrevistado 6)

Resguardar direitos violados. (Entrevistado 7)

Toda a importancia, o advogado ¢é essencial para se fazer
justica.(Entrevistado 8)

Destacam a importancia da qualificacdo técnica para o pleno exercicio da advocacia no
auxilio das resoluc6es das demandas e principalmente no combate fundamentado a violacédo de
direitos.

E através do advogado e que as pessoas buscam a justica para resolver os
seus problemas.(Entrevistado 9)

E o profissional tecnicamente capacitado para a busca da
justica..(Entrevistado 10)

Representacao e luta pelos direitos e deveres (Entrevistado 11)

O Advogado ¢ o profissional que defende e zela pelos direitos do cidadao, é
um dos pilares para o exercicio do direito, deveres e cidadania de uma
sociedade. Se ndo houver o advogado em acéo, certamente os direitos do ser
humano ficar&o prejudicados. (Entrevistado 12)

Luta e Preservacéo dos direitos de cada um. (Entrevistado 13)
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Primordial para defender os interesses da populacéo. (Entrevistado 14)

As entrevistas de campo demonstrma que 0s entrevistados destacam a importancia da
qualificacdo técnica do advogado para o pleno exercicio da advocacia, enfatizando que é através
desse profissional que as pessoas buscam a justica para resolver seus problemas e garantir a
defesa de seus direitos e deveres. Para eles, o advogado é um dos pilares fundamentais para o
exercicio do direito, deveres e cidadania de uma sociedade. Além disso, apontam que a atuacédo
do advogado é essencial na luta pela preservacédo e defesa dos direitos de cada individuo e na
busca pela justica, resolucdo de demandas e combate fundamentado a violagao de direitos

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo central langar um olhar sobre os atuais desafios da
advocacia na cidade de Jodo Pinheiro, noroeste de Minas Gerais, bem como refletir acerca das
possibilidades de evolucdo na tramitacdo de processos, a partir do avancgo da tecnologia.

Tendo como alvo a Inteligéncia Artificial, buscou-se a principio conceitua-la, ndo de
forma técnica, pois além de pretensiosa, esta tarefa caberia certamente aos profissionais da
informética e robdtica.

No decorrer do trabalho verificou-se que a Inteligéncia Artificial, encontra-se mais do
que presente no ramo juridico no Brasil, pois ja é bastante utilizada tanto nos Tribunais
Superiores, a exemplo do STF como em outras instancias. O que acaba por gerar especulacées
as mais diversas, desde as implicacBGes éticas da sua utilizacdo, até os beneficios para a
celeridade processual.

Foi demonstrado ao longo do trabalho que os advogados militantes em Jodo Pinheiro ja
operam com o Processo Judicial Eletrénico (PJE) desde 2020, e apesar do sofrimento com a
instabilidade do sistema, ja gozam dos beneficios da inovacao tecnolégica do setor virtual.

Verificou-se ainda que as maiores dificuldades da profissdo de advogado em Jodo
Pinheiro, ndo diferem significativamente das de outras profissées. Comprovou-se que a
saturacdo do mercado de trabalho, a concorréncia desleal, a morosidade na resolucdo das
demandas e a defasagem no contingente humano no judiciario representam os principais
percalgos da profisséo.

Constatou-se por fim que é fundamental para os profissionais da advocacia manterem-

se atualizados quanto as inovagdes tecnoldgicas e suas implicagdes para a area do direito, pois
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certamente aqueles que se posicionarem de forma resistente ao futuro terdo seus obstaculos

aumentados.
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